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“ ….university encompasses a ‘third-mission’ of economic development in addition to research and teaching.” Readings (1996) 
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Peningkatan Mutu Pendidikan Tinggi Merupakan Prioritas
Pertama Dari Rencana Strategis Dikti 2015 - 2019

UNIVERSITAS UDAYANA

Prioritas Sasaran Strategis Dikti
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UNIVERSITAS UDAYANA

No Indikator Program
Target

Keterangan
2015 2016 2017 2018 2019

1 Jumlah Perguruan Tinggi masuk top 500 

dunia

2 3 3 4 5 Kumulatif

2 Jumlah Perguruan Tinggi berakreditasi A 

(Unggul)

29 39 53 99 194 Kumulatif

3 Jumlah Taman Sains dan Teknologi (TST) 

yang dibangun (Koordinasi)

77 100 100 100 100 Nominal 

lokasi tetap

Jumlah Taman Sains dan Teknologi (TST) 

yang dibangun (Membangun)

9 9

4 Jumal Taman dan Teknologi yang mandiri 6 14 27 50 58 Kumulatif

5 Pusat Unggulan Iptek 12 15 20 25 30 Kumulatif

Program Penguatan Kelembagaan Dikti
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Mendorong institusi dan
prodi menjadi unggul dalam
bidang masing-masing

Dibuktikan dengan hasil
akreditasi (BAN PT maupun
LAM Prodi)
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Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI)

Fokus bahasan:

Pangkalan Data Pendidikan Tinggi
(PD Dikti)

Sistem Penjaminan
Mutu Eksternal

(SPME/Akreditasi)

SPM Dikti

M
MUTU 

PENDIDIKAN 

TINGGI

Sistem Penjaminan
Mutu Internal 

(SPMI)
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SPMI (1)

Aras Implementasi SPMI
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Universitas/Institut Sekolah Tinggi
Politeknik/Akademi/ 
Akademi Komunitas

FakultasFakultasFakultasFakultas

FakultasFakultasFakultasUnit Pengelola
Program Studi

FakultasFakultasFakultasUnit Pengelola
Program Studi

FakultasFakultasFakultasUnit Pengelola
Program Studi

Pasal 33 ayat (4) UU Dikti
Program Studi dikelola oleh suatu satuan unit pengelola yang ditetapkan oleh
Perguruan Tinggi



SPMI (1)

Manajemen SPMI

P

P

EP

P

Penetapan Standar Dikti;

Pelaksanaan Standar Dikti;

Evaluasi (pelaksanaan) Standar Dikti;

Pengendalian (pelaksanaan) Standar Dikti; dan

Peningkatan Standar Dikti.
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Secara umum standar adalah:

- Suatu pernyataan mutu yang dapat diukur
atau dinilai dan merupakan kesepakatan
bersama

- Pernyataan tentang berbagai atau aspek yang 
dianggap penting, ditentukan pada tingkat
minimum yang dikehendaki

P Penetapan Standar Pendidikan Tinggi;
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• Dalam SPMI, standar adalah peryataan tertulis
yang berisi:

– Spesifikasi atau rincian tentang sesuatu hal khusus, 
yang memperlihatkan sebuah tujuan, cita-cita, 
keinginan, kreteria, ukuran, patokan, pedoman

– Perintah agar melakukan sesuatu untuk mencapai
atau memenuhi spesifikasi yang ditetapkan di atas.

– Kualifikasi mutu yang akan dicapai oleh perguruan
tinggi/Fakultas.
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SN DiktiSN DiktiSN Dikti

SN DiktiSN DiktiSN DiktiStandar 
Turunan

Jumlah Standar Pendidikan Tinggi Dalam SPMI

P Penetapan Standar Pendidikan Tinggi;

SN Dikti 
(Standar Minimal)

Standar Dikti
(Melampaui SN Dikti)

Ditetapkan
Menristekdikti

Ditetapkan
Perguruan 
Tinggi

Standar Dikti yang 
ditetapkan oleh
Perguruan Tinggi yang
harus ‘melampaui’  SN 
Dikti ditentukan oleh
Visi Perguruan Tinggi.

St
an

d
ar
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ik

ti

Pengertian ‘melampaui’ atau ‘dilampaui’: 
a. melebihi atau dilebihi secara ‘kuantitatif’, dan/atau 
b. melebihi atau dilebihi secara ‘kualitatif

SN Dikti dapat
‘dilampaui’ sesuai
dengan
Visi Perguruan Tinggi

Standar Dikti

SN Dikti

Standar Dikti

SN Dikti

Standar Dikti

SN Dikti

Standar Dikti

SN Dikti

SN DiktiSN DiktiSN DiktiStandar 
Turunan

Std Dikti

Visi Perguruan Tinggi

Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi



Rancangan Standar Pendidikan Tinggi

• Memposisikan visi, misi , dan tujuan institusi sebagai induk
semua yang dijabarkan.

• Menempatkan peraturan perundang-undangan sebagai
rambu dan batasan yang tidak boleh diabaikan atau
dikesampingkan.

• Menempatkan SNDIKTI sebagai acuan utama sebagai standar
minimal

• Menggunakan berbagai standar SPMI fakultas/PT ternama, 
lembaga akreditasi dalam dan luar negeri.
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Standar Nasional Pendidikan Tinggi
Pelampuan standar kuantitas, bisa diketahui dari jumlah
standar yang melebihi standar yang ditetapkan di SNDikti

Contoh: 

Standar PIP Kebudayaan

• Ketua Program Studi menentukan satu capaian
pembelajaran yang menganut nilai-nilai budaya Bali  
sehingga tercapai implementasi PIP Kebudayaan.

Standar Kemahasiswaan

• Dekan dan Ketua Program studi melakukan dan menentukan
kreteria rekrutasi, proses penerimaan mahasiswa asing
berdasarkan sebaran kenegaraan agar tercapai rasio
mahasiswa reguler dengan mahasiswa asing 10: 1 lambat
tahun 2018
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Standar Nasional Pendidikan Tinggi
Pelampuan standar secara kualitas, bisa diketahui dari kualitas
capaian yang diharapkan lebih dari standar yang ditetapkan di
SNDikti

Contoh: 

• Setiap fakultas paling lambat tahun 2020 harus memiliki
dosen tetap dengan kualifikasi akademik minimal Doktor, Dan 
berjabatan fungsional Lektor Kepala, minimal 80% dari jumlah
total dosen tetap.

• Mahasiswa dinyatakan lulus dan menyelesaikan masa studi
apabila telah mencapai nilai IPK 3.5 dengan tidak ada nilai C.
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STANDAR UNIVERSITAS XYZ

Standar
Pendidikan

Standar
Pengabdian

Standar
Penelitian
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Profil lulusan
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Contoh Penjabaran Standar XYZ ke Standar Turunan (Standar Dosen)

P Penetapan Standar Pendidikan Tinggi;

• Standar Rekrutasi

• Standar Masa Percobaan

• Standar Perjanjian Kerja

• Standar Penilaian Prestasi Kerja

• Standar Mutasi, Promosi, Demosi

• Standar Waktu Kerja

• Standar Kerja Lembur & Cuti

• Standar Penghasilan & Penghargaan

• Standar Jamsos & Kesejahteraan

• Standar Pengembangan & Pembinaan

• Standar Keselamatan & Kesehatan Kerja

• Standar Disiplin

• Standar Perjalanan Dinas

• Standar Pengakhiran Hubungan Kerja

SN DiktiSN DiktiSN Dikti

SN DiktiSN DiktiStd Dikti
Lain

Standar 
Turunan

Standar Dikti

SN Dikti

Standar Dikti

SN Dikti

Standar Dikti

SN Dikti

Standar Pendidikan
tinggi

SN Dikti

SN DiktiSN DiktiStandar 
Turunan

Standar 
Dosen

Std XYZ

Visi Institusi
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P Penetapan Standar Pendidikan Tinggi;

Mutu Pendidikan Tinggi diukur dari
pemenuhan setiap Standar Pendidikan
Tinggi sebagai agregat, untuk mencapai
tujuan Pendidikan Tinggi

Mutu Pendidikan Tinggi selain diukur dari
pemenuhan setiap Standar Pendidikan
Tinggi, tetapi harus pula diukur dari
pemenuhan interaksi antar standar
Pendidikan Tinggi, untuk mencapai tujuan
Pendidikan Tinggi

Standar
Proses

Standar
Proses

Standar
Dosen

Standar
Dosen

Standar
Isi

Pengukuran Mutu Pendidikan Tinggi Berbasis Standar Pendidkan Tinggi

Pengukuran Mutu Pendidikan Tinggi Berbasis Interaksi Antar Standar Pendidikan Tinggi
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Teknik Perumusan Standar Dikti

P Penetapan Standar Pendidikan Tinggi;

❑ Perumusan Standar Dikti menggunakan kata kerja yang dapat diukur, contoh
menetapkan, membuat, menyusun, merancang, dan hindari kata kerja yang
tidak dapat diukur, contoh memahami, merasakan.

❑ Rumusan Standar Dikti memenuhi unsur:

1. Audience
2. Behavior
3. Competence
4. Degree

Contoh Rumusan Standar Dikti
Pimpinan perguruan tinggi, fakultas, dan jurusan sesuai kewenangan masing-
masing (A) harus melakukan rekrutasi, pembinaan, dan pengembangan dosen
tetap (B) agar tercapai rasio dosen dan mahasiswa sebesar 1:25 (C) paling
lambat pada tahun 2018 (D).
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• Dekan Dan Ketua Program studi melakukan menentukan kreteria
rekrutasi, pembinaan dan pengembangan dosen agar tercapai rasio dosen
mahasiswa sebesar 1:20 paling lambat tahun 2018

• Setiap dosen harus hadir memberi kuliah untuk metakuliah yang 
diasuhnya minimal 14 kali dalam setiap semester.

• Setiap fakultas, minimal 2 bulan sebelum awal tahun akademik, harus
telah membuat Dan membagikan kepada semua dosen Dan mahasiswa
Buku pedoman akademik, yang minimal berisi kurikulum PS, Deskripsi
mata kuliah, jadwal PA, Jadwal Ujian, dan tata tertib mahasiswa.

• Setiap fakultas paling lambat tahun 2020 harus memiliki dosen tetap
dengan kualifikasi akademik minimal Doktor, Dan berjabatan fungsional
Lektor Kepala, minimal 80% dari jumlah total dosen tetap.

Contoh pernyataan standar
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Setiap dosen (A) harus hadir memberi kuliah
untuk mata kuliah yang diasuhnya (B) minimal 
14 kali  (C) dalam setiap semester (D).

Format KPIs

Indicators : kehadiran dosen dalam perkuliahan

Measures: mendata isi daftar hadir dosen/Berita
acara perkuliahan yang di asuh

Target : minimal 14 kali per semester.
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Penyusunan Standar
• Tidak ada standar mutu yang universal dan tidak

dapat diukur

• Standar mutu disusun sendiri oleh setiap institusi, 
kecuali yang sudah diatur.

• Standar mutu disusun mengenai berbagai hal
atau aspek yang dianggap penting oleh institusi

• Standar mutu ditentukan pada tingkat minimum 
yang dikehendaki, sehingga mampu dilaksanakan
dan dipertahankan
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PENETAPAN STANDAR
Tahap Membangun SPMI

P Pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi;

Peningkatan 
SPMI

Evaluasi dan 
Pengendalian 

SPMI

Penerapan
SPMI

(al: Pelembagaan)

Dokumen/
Buku

Kebijakan
SPMI

Dokumen/
Buku

Manual
SPMI

Dokumen/
Buku

Standar
SPMI

K
a
iz
en

SP
M

I

Dokumen/
Buku

Formulir
SPMI
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Alternatif 1 Menjilid Dokumen/Buku SPMI

Misalnya  terdapat 50 Standar dalam SPMI suatu perguruan tinggi

Buku I
KEBIJAKAN

SPMI

Buku III
STANDAR

SPMI

Buku IV
FORMULIR

SPMI

Buku II
MANUAL

SPMI

Berisi Manual untuk 50 Standar Dikti. 
setiap manual berisi:
▪Manual penetapan satu Standar Dikti
▪Manual pelaksanaan satu Standar Dikti
▪Manual evaluasi pelaksanaan satu Standar Dikti
▪Manual pengendalian pelaksanan satu Standar Dikti
▪Manual peningkatan satu Standar Dikti

Berisi 50 Standar Dikti Berisi satu atau lebih 
formulir untuk setiap 
Standar Dikti

Berisi Kebijakan SPMI di 
Perguruan Tinggi yang 
bersangkutan

P Pelaksanaan Standar Pendidikan Tinggi;
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Terima Kasih
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